mit sozialversicherungs-
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HANDLUNGSHILFE FUR DEN EINZELHANDEL




EINLEITUNG

In vielen Einzelhandelsbetrieben ist heute der Minijob ein fester Bestandteil
der betrieblichen Beschaftigungspolitik. Im nordrhein-westfalischen Einzel-
handel arbeiten tber 217.000 Minijobber/innen. Rund 163.000 gehen aus-
schlieBlich einer geringfligigen Beschaftigung nach.’

Es gibt aber auch Einzelhandelsbetriebe, die bewusst Minijobs reduzieren
und auf einen héheren Anteil sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung
setzen. Diese Betriebe machen sich die Vorteile von Teilzeit- oder Vollzeitbe-
schaftigungsverhaltnissen zunutze. Sie agieren erfolgreich am Markt nicht
trotz, sondern auch wegen der Umwandlung von Minijobs in sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung: Sie ist wirtschaftlicher und flexibler; die Mit-
arbeiter/innen Gbernehmen mehr Verantwortung und ihre Bindung an den
Betrieb ist deutlich ausgepragter als im Minijob. Erfahrungen zeigen: Je gro-
Ber das Arbeitszeitvolumen, desto hoher wird der Stellenwert von Arbeit im
Tagesablauf. Dies hat positive Auswirkungen auf das Arbeitsverhalten. Das
Interesse an der Arbeit und an den betrieblichen Abldufen steigt.

Die folgende Handlungshilfe richtet sich an Geschaftsleitungen und Fih-
rungskrafte im Einzelhandel. Sie mochte den Blick auf den Einsatz von Mi-
nijobbern und Minijobberinnen sowie Teilzeit- und Vollzeitkraften im Betrieb
scharfen. Anhand von Argumenten und Beispielen wird aufgezeigt, wie wirt-
schaftlicher Erfolg, Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit mit einem héheren
Anteil sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung erzielt werden kénnen.

Die Handlungshilfe ist in einem Projekt? der Intiative , Faire Arbeit — Fairer
Wettbewerb” des Landes NRW entstanden.

2 projekttitel: ,Umwandlung von Minijobs in sozialversicherungspflichtige Beschéftigung — Auswirkungen auf die betriebliche

I ' Bundesagentur fir Arbeit. Arbeitsmarkt in Zahlen. Beschéftigungsstatistik. Stichtag 30. Juni 2019.
Beschaftigungspolitik?”



HAND AUF S HERZ: WARUM HABEN SIE IN IHREM BETRIEB MINIJOBS?
Eine Befragung? von Uber 350 Einzelhandelsbetrieben in Dortmund und im Kreis Unna hat ergeben, dass in zwei
Dritteln der Betriebe die meisten Mitarbeiter/innen nach wie vor sozialversicherungspflichtig beschaftigt sind. Aber

auch: In jedem dritten Betrieb sind mindestens die Halfte der Mitarbeiter/innen auf Minijob-Basis beschaftigt.

Minijobber und Minijobberinnen als Teil der Belegschaft

60% oder mehr MJ

weniger als

rund 50% MJ | 17,6% 48,0% AN

ABBILDUNG

18,9%

weniger als 40% MJ,
Aufgaben an Fremdfirmen
vergeben/Zeitarbeitskrafte im
Einsatz

Die Grunde fur den Einsatz von Minijobbern und Minijobberinnen sind vielfaltig — aber auch nicht immer klar. Drei
von funf der befragten Betriebe kdnnen keinen bestimmten Grund fir deren Einsatz angeben. Nur fur jeden achten
Betrieb steht eindeutig die Flexibilitat im Vordergrund. Jeder zwoélfte Betrieb fihrt als einzigen Grund den Wunsch
der Beschaftigten an, auf geringfligiger Basis beschéaftigt zu sein. Vier Prozent flihren eindeutig wirtschaftliche
Grinde an.

Griinde fiir den Einsatz von Minijobbern und Minijobberinnen

Flexibilitat

Anspruch Minijobber/in

Wirtschaftlichkeit

Testphase

ABBILDUNG

" mehrere Griinde

kein bestimmter
Grund

Und warum setzen Sie in hrem Betrieb auf Minijobber/innen? Welche Rolle spielen Minijobs in Ihrem bisherigen
Einsatzkonzept? In vielen Fallen gibt es wirtschaftlichere und flexiblere Alternativen zum Minijob.

triebliche Beschaftigungspolitik?” wurden im Frihjahr 2015 insgesamt 355 Einzelhandelsbetriebe in Dortmund und im Kreis Unna

I 3Im Rahmen des Projektes ,, Umwandlung von Minijobs in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung — Auswirkungen auf die be-
befragt.



WENIGER MINIJOBS RECHNEN SICH

Ein Minijob ist fur den Arbeitgeber oftmals nicht wirtschaftlicher als eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung,
wenn alle gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden — im Gegenteil. Seit 01.01.2020 ist auch im Einzelhandel ein
Mindestlohn von 9,35 Euro pro Stunde zu zahlen (Mindestlohngesetz).4

—
Vergleich der Arbeitgeberkosten (Betriebe mit mehr als 30 Beschaftigten)® E
Minijob Gleitzone —
Ll
Arbeitszeit (Stunden/Monat) 48,13 139,04 an)
Arbeitsentgelt (Euro/Stunde) 9,35 9,35
Arbeitsentgelt (Euro/Monat) 450,00 1.300,00
Arbeitgeber-Abgaben (Euro/Monat)
Krankenversicherung plus Zusatzbeitrag 0,45% 58,50 100,75
Pflegeversicherung 0,00 19,83
Arbeitslosenversicherung 0,00 15,60
Rentenversicherung 67,50 120,90
Umlage 1 (Krankheit) 0,00 0,00
Umlage 2 (Mutterschutz)® 0,86 5,98
Insolvenzgeldumlage 0,27 0,78
einheitliche Pauschalsteuer 9,00 0,00
Summe Arbeitgeber-Abgaben (Euro/Monat) 136,13 263,84
Arbeitgeberkosten (Euro/Monat) 586,13 1.563,84
Arbeitgeberkosten (Euro/Stunde) 12,18 11,25

Die Arbeitgeberkosten pro Stunde sind bei der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung niedriger als beim Mi-
nijob. Beim Minijob tragt der Arbeitgeber die Sozialabgaben alleine. Bei der sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigung werden die Sozialabgaben zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer/in geteilt. Vorteil fur den/die
Arbeitnehmer/in: Volle Absicherung in der Sozialversicherung.

Nicht nur beim Entgeltvergleich schneidet die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung besser ab. Weitere Kosten
sind beim Minijob zu bericksichtigen:

m Hohere Verwaltungskosten entstehen, da der Arbeitgeber laut Mindestlohngesetz seit 01.01.2015 die Arbeits-
zeiten der Minijobber/innen dokumentieren muss. Bei einer Uberpriifung durch den Zoll muss ggf. nachgewiesen
werden, dass der Mindestlohn nicht unterschritten wurde.

m Hohere Rekrutierungs- und Einarbeitungskosten sowie Kosten fir die Personalabrechnung entstehen, wenn bei
einer hohen Fluktuation neue Mitarbeiter/innen in die Abldufe integriert werden mussen. Die Betriebszugehorig-
keit von Beschaftigten in Teilzeit und Vollzeit ist i. d. R. langer, was sich wiederum auch positiv auf die Kunden-
bindung auswirkt.

> Prozentsitze fir die Beitrage laut AOK NordWest. Stand Januar 2020

I 4 Fir tarifgebundene Unternehmen gilt selbstverstandlich das tariflich vereinbarte Entgelt.
6 AOK NordWest: bei Minijob 0,19 %, Gleitzone und dariiber 0,46 %



TEILZEIT IST FLEXIBLER ALS DER MINIJOB

Jede/r Handler/in kennt das: Es gibt starke und weniger starke Verkaufszeiten. Bei Warenlieferungen werden mehr
Hande gebraucht als beim Abverkauf. Das Arbeitsaufkommen schwankt in der Woche, im Monat, im Jahr. Jede/r

Handler/in weil3 es zu schatzen, wenn Mitarbeiter/innen flexibel sind; aber sie mussen auch flexibel einsetzbar sein.

Soll der Status der geringfligigen Beschaftigung nicht verloren gehen, dann sind dem flexiblen Einsatz von Mini-
jobbern und Minijobberinnen deutliche Grenzen gesetzt. So darf die Entgeltgrenze von 450 Euro nur unvorherge-
sehen und gelegentlich, d. h. maximal drei Monate innerhalb eines Jahres, tberschritten werden. Das Jahresgehalt
darf 5.400 Euro nicht Gberschreiten.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte sind deutlich flexibler einsetzbar, da es diese Begrenzungen nicht gibt.

BEISPIEL

Ein Handler mit 65 Beschaftigten mdchte die Arbeitszeiten seiner Mitarbeiter/innen starker an die
schwankenden Kundenbedarfe anpassen. Schnell bemerkt er, dass ein flexibler Einsatz der Mini-
jobber/innen an Grenzen stoBt. Minijobber/innen, die z. B. bei einem Stundenentgelt von 9,35
Euro 40 Stunden im Monat arbeiten, kbnnen maximal 8,13 Stunden mehr eingesetzt werden,
wenn sie den Status ,, geringfligig” nicht verlieren wollen.

Beispielrechnung: Maximale Plusstunden

Arbeitszeit (Stunden/Monat) 40,00
Arbeitsentgelt (Euro/Stunde) 9,35
Arbeitsentgelt (Euro/Monat) 374,00

maximale Plusstunden im Monat ohne

Uberschreitung der Verdienstgrenze von 450 Euro 8,13
Arbeitsentgelt (Euro/Stunde) 9,35
Arbeitsentgelt (Euro/Monat) 76,00

Arbeitsentgelt It. Vertrag + Plusstunden (Euro/Monat) 450,00

Um flexibler zu sein, setzt der Betrieb nun mehr sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Teilzeit
ein. Eine Mitarbeiterin hat z. B. eine vertragliche Arbeitszeit von 80 Stunden im Monat. Sie arbeitet
flexibel zwischen 50 und 110 Stunden. Die Plus- und Minusstunden werden auf einem individu-
ellen Arbeitszeitkonto verbucht. Alle drei Monate werden Plus- und Minusstunden saldiert und
die Plusstunden ggf. ausgezahlt.

Um die betrieblichen Anforderungen nach mehr Flexibilitat mit den Winschen der Beschaftigten
nach einer guten Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbinden zu kénnen, wird ein neues Ar-
beitszeitmodell entwickelt. Dabei lasst sich der Handler mit finanzieller Unterstiitzung des Landes
NRW beraten.”

bis zu 10 geforderte Beratungstage in Anspruch nehmen. Erstattet werden 50% der Beratungskosten, max. 500 Euro pro Bera-

I 71m Rahmen des Férderprogramms , Potentialberatung” kénnen in NRW Betriebe mit max. 250 Beschéftigten (Vollzeitdquivalente)

tertag. Weitere Informationen unter: http:/Avww.arbeit.nrw.de/arbeit/beschaeftigung_foerdern/potentialberatungy/.



TEILZEIT- UND VOLLZEITKRAFTE HABEN EINE DEUTLICH HOHERE BINDUNG
AN DEN BETRIEB

Interviews mit Geschaftsleitungen und Personalverantwortlichen von Einzelhandelsunternehmen haben ergeben,
dass bei Minijobbern und Minijobberinnen die Fluktuation héher ist als bei Beschaftigten in Teilzeit oder Vollzeit.
Minijobber/innen heien in vielen Betrieben , Aushilfen” und daraus leitet sich auch ihr Selbstverstandnis ab. Sie
helfen aus. Ihre Wechselbereitschaft ist deutlich hoher. Zum Teil suchen sie auch nur fir einen bestimmten Zeitraum
—z. B. ein Jahr — eine Beschaftigung, um sich dann neu zu orientieren.

Dabei bleiben die Identifikation mit dem Betrieb und das Gefiihl der Zugehorigkeit nicht selten auf der Strecke.
Dies zeigt sich z. B. daran, dass Minijobber/innen deutlich seltener als Mitarbeiter/innen in Teilzeit oder Vollzeit an
Mitarbeiterversammlungen teilnehmen. Fiir Letztere haben Entwicklungen im Betrieb eine hdhere Relevanz. Sie
verbinden mit dem Betrieb haufiger ihre berufliche Zukunft. Und: Nur in Beschaftigte, die langer bleiben, lohnt es
sich auch, zu investieren, z. B. in Form von Produktschulungen.

Wunsch und Anspruch, langerfristig gut im Team zusammenzuarbeiten, sind unter den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten deutlich ausgepragter. Sie sind eher bereit, Verantwortung zu Ubernehmen — nach innen, aber auch
nach auB3en. Da sie langer im Betrieb sind, kénnen sie eine starkere Bindung zur Kundschaft aufbauen. Sie kennen
die Kunden und Kundinnen, kennen ihre Wiinsche, sorgen fur Kontinuitat in der Ansprache und Betreuung und
damit fur Kundenzufriedenheit. Gerade dies ist in Zeiten, in denen sich die Branche u. a. durch den Internethandel
rasant wandelt, der zentrale Wettbewerbsvorteil.



DIESE ARGUMENTE KONNEN MINIJOBBER/INNEN UBERZEUGEN

Die Motive der Personen, die eine geringfligige Beschaftigung nachfragen, sind sehr unterschiedlich. Die einen su-
chen den beruflichen Wiedereinstieg nach der Familienphase, andere mochten etwas hinzuverdienen. Obwohl
keine/r von einem Minijob allein auskdmmlich leben kann, stehen immer wieder Minijobber/innen einer Umwand-
lung in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung skeptisch gegenuber.

Mit folgenden Argumenten kénnen Sie als Arbeitgeber Uberzeugungsarbeit leisten:

m Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte konnen mehr verdienen. Je nach Steuerklasse haben sie ,mehr Netto”
im Portemonnaie. FUr eine genaue Berechnung sollte ein/e Steuerberater/in zu Rate gezogen werden.

m Das Angebot zur Umwandlung des Minijobs ist Ausdruck der Wertschatzung. Sie erkennen die Leistung lhrer
Mitarbeiter/innen im Betrieb an.

m Eine hohere Arbeitszeit bedeutet mehr Anwesenheit im Betrieb. Das ist oftmals die Voraussetzung, um hoher-
wertige Aufgaben Ubernehmen zu kénnen. Berufliche Entwicklungsmaéglichkeiten stehen dann eher offen.

m Vollzeit- und Teilzeitkrafte, inklusive Arbeitnehmer/innen in der Gleitzone sind in allen Zweigen der Sozialversi-
cherung voll abgesichert. Sie kénnen z. B. Kuren (Reha) beantragen und haben Anspruch auf Krankengeld, Mi-
nijobber/innen nicht.

m Mit einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung werden héhere Rentenanspriiche erworben. Die Anspri-
che steigen nennenswert, wenn nach einer Phase der Teilzeit spater auch wieder in Vollzeit gearbeitet wird.

m Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte erwerben Anspriiche auf Arbeitslosengeld I.

m In Hochphasen kann auch mehr verdient werden. Entgeltgrenzen wie beim Minijob gibt es bei einer sozialversi-
cherungspflichtigen Beschaftigung nicht.

m Zusatzlich geleistete Stunden kdnnen auch in Freizeit ausgeglichen werden. So kénnen auch langere Urlaubs-
phasen umgesetzt werden.



PERSONALBEDARF ERKENNEN UND NUTZEN

Die Umwandlung eines Minijobs in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung geht mit einer Aufstockung
der Arbeitszeit einher. Es muss ein entsprechender Bedarf vorhanden sein. Dabei muss es sich nicht zwangslaufig
um einen Bedarf bei der gleichen Tatigkeit handeln. Die Aufstockung der Arbeitszeit kann auch durch Bindelung
unterschiedlicher Tatigkeiten erfolgen. Deshalb ist es sinnvoll, den Personalbedarf in den unterschiedlichen Bereichen
Ihres Betriebes genauer zu betrachten:

m Gibt es unbesetzte Stellen, die mit einer entsprechenden Qualifizierung von Minijobbern und Minijobberinnen
besetzt werden kdnnen?

m Mdchte ein/e Mitarbeiter/in die Arbeitszeit reduzieren, sodass Stunden umverteilt werden kénnen?

m Wird ein/e Mitarbeiter/in in absehbarer Zeit das Rentenalter erreichen?

m Geht ein/e Mitarbeiter/in in nachster Zeit in Elternzeit?

m Sollen Dienstleistungen, z. B. im Bereich Kundenservice, ausgebaut werden?

m Fallt ein/e Mitarbeiter/in aufgrund einer Krankheit langere Zeit aus?

lhre Minijobber/innen kennen den Betrieb bereits und sind viel schneller eingearbeitet.



SO KONNEN TATIGKEITEN ZU EINER TEILZEIT- ODER VOLLZEITSTELLE
GEBUNDELT WERDEN

Sollen fur die Umwandlung von Minijobs in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung verschiedene Tatigkeiten
gebtndelt werden, stellt sich fur den Betrieb die Frage: Welche Tatigkeiten lassen sich sinnvollerweise btindeln?
Was ist zu beachten?

Die Tatigkeiten mussen zeitlich kompatibel sein. Die Zusammenfassung der Tatigkeiten muss sich sinnvoll in die
betrieblichen Ablaufe einfigen. Und nicht zuletzt sollte das Anforderungsniveau der Tatigkeiten im Hinblick auf
maogliche Entgeltentwicklungen in den Blick genommen werden.

Innerhalb von Abteilungen, aber auch abteilungstbergreifend lassen sich Tatigkeiten btndeln. Sinnvoll kann es
sein, die Affinitaten von Beschaftigten zu bestimmten Tatigkeiten auszuloten, die sie ggf. aufgrund vorheriger Ta-
tigkeiten oder auch einer Ausbildung haben. Werden einfache Tatigkeiten mit anspruchsvollen Aufgaben, z. B. im
kaufmannischen Bereich, geblndelt, kénnen fir die Mitarbeiter/innen gezielt Entwicklungsmdglichkeiten geschaf-
fen werden.

Eine Handlerin mit 20 Beschaftigten, Gberwiegend in Teilzeit und auf Minijobbasis, mochte die
Anzahl der Minijobber/innen in ihrem Betrieb reduzieren. Ihr Ziel: Die Mitarbeiter/innen sollen
mehr Verantwortung im Betrieb bernehmen. Dazu méchte sie ihre Prasenz im Unternehmen er-
hohen.

BEISPIEL

Die Handlerin durchleuchtet gemeinsam mit einer externen Prozessberaterin® Organisation und
Personaleinsatz in ihrem Betrieb und kommt u. a. zu dem Ergebnis, dass sich die Kassentatigkeit
und Verrdumarbeiten in einzelnen Warengruppen gut bundeln lassen. Die Tatigkeiten kénnen
zeitlich entzerrt durchgefihrt werden. Gleichzeitig kénnen Leerzeiten an der Kasse sinnvoll fur
die Warenverrdumung genutzt werden. Im Zuge der geplanten Umstrukturierung werden zwei
Minijobber/innen, die bisher ausschlieBlich an der Kasse eingesetzt waren, in das Aufgabengebiet
der Warenverraumung eingewiesen. Aus zwei Minijobs werden zwei Teilzeitstellen.

Die Handlerin bemerkt schnell die Veranderung: Der Blick der Mitarbeiter/innen fur die anfallenden
Aufgaben wurde geschérft. |hr Einsatz erfolgt in eigener Verantwortung deutlich bedarfsorien-
tierter.

81m Rahmen des Férderprogramms ,,unternehmensWert:Mensch” kénnen in NRW Betriebe mit max. 10 Beschaftigten (Vollzeit-
aquivalente) bis zu 10 geférderte Beratungstage in Anspruch nehmen. Erstattet werden 80% der Beratungskosten, max. 500

Euro pro Beratertag. Weitere Informationen unter: http://www.unternehmens-wert-mensch.de.



FUR DIE QUALIFIZIERUNG KANN ES UNTERSTUTZUNG GEBEN

Die Umwandlung eines Minijobs in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung geht haufig mit einer Veran-
derung der Tatigkeiten einher. Der/die Mitarbeiter/in Ubernimmt zusatzlich andere Aufgaben oder wechselt ganz
in ein anderes Tatigkeitsfeld.

Damit andere Aufgaben Ubernommen werden kénnen, muss eine Einarbeitung erfolgen. Wahrend der Einarbei-
tungszeit kdnnen Arbeitgeber ggf. einen Entgeltzuschuss erhalten.®

Ein Einzelhandler stellt einen jungen Mann — 25 Jahre, ohne Berufsausbildung, Jobcenter-Kunde —
auf Minijobbasis ein. Sein Aufgabengebiet umfasst im Wesentlichen die Warenverraumung.

Die Filialleitung erkennt schnell das Potenzial des jungen Mitarbeiters und bietet ihm die Um-
wandlung des Minijobs in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in Teilzeit an. In der
Folge erweitert sich sein Aufgabenbereich stark. Der Mitarbeiter Ubernimmt zusatzlich die Vertre-
tung der Abteilungsleitung und wird in kaufmannische Arbeitsablaufe sowie in den Bereich der
Mitarbeiterbetreuung eingearbeitet.

BEISPIEL

Der Arbeitgeber wird wahrend der Einarbeitungszeit von drei Monaten durch einen Entgeltzu-
schuss vom Jobcenter unterstitzt.

Im weiteren Verlauf wird die Arbeitszeit des Mitarbeiters erneut erhéht. Mit dem Wechsel auf
eine Vollzeitstelle wird ihm die Abteilungsleitung tbertragen.

Mit Unterstltzung des Jobcenters konnte der Einzelhandler den Minijobber qualifizieren und zu
einer zentralen Fihrungskraft in der Filiale weiterentwickeln. Der Mitarbeiter konnte die Langzeit-
arbeitslosigkeit beenden und seit dem Einstieg in die Vollzeitstelle auf Transferleistungen des Job-
centers verzichten.

weitere Informationen unter: http://www.arbeitsagentur.de/web/wcm/idc/groups/public/documents/webdatei/mdaw/mtax/~edisp/

I 9 Forderinstrumente: Unter bestimmten Voraussetzungen Arbeitgeber-Entgeltzuschuss fiir KMU; Eingliederungszuschuss (EGZ);
16019022dstbai399733.pdf.



Teilweise bedarf es auch einer Qualifizierung, um die Mitarbeiter/innen auf die Ubernahme neuer Tatigkeiten vor-
zubereiten. An dieser Stelle kann das Jobcenter bzw. die Agentur fur Arbeit ebenfalls unterstitzen.™

1
L
o
A
L
o

Ein Einzelhandelsbetrieb beschaftigt eine Verkaufshilfskraft — tGber 45 Jahre, ohne Berufsausbildung,
Jobcenter-Kundin — auf Minijobbasis. Die Mitarbeiterin ist im Wesentlichen mit der Kassenbedie-
nung betraut.

Die Filialleitung erkennt das Potenzial der Mitarbeiterin und bietet ihr die Umwandlung des Minijobs
in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in Teilzeit an. In der Folge bewahrt sich die Mit-
arbeiterin durch eine hohe Motivation und schnelle Auffassungsgabe. Die Filialleitung ist der Mei-
nung, dass diese zukilnftig selbststandig die Buchhaltung erledigen kann. Dies wirde eine
Beschaftigung in Vollzeit ermdéglichen.

Durch eine dreimonatige Schulung bei einem anerkannten Bildungstrager wird der Mitarbeiterin
das notwendige Wissen berufsbegleitend vermittelt. Bei Weiterzahlung des bisherigen Entgelts
wird sie fur die Teilnahme an der Schulung freigestellt. Das Jobcenter tGbernimmt die Schulungs-
kosten und fordert den Betrieb durch einen Zuschuss fir die entgangene Arbeitsleistung.

Durch die Unterstitzung des Jobcenters hat der Betrieb eine kompetente neue Buchhalterin ge-
wonnen. Die ehemalige Minijobberin kann seit dem Einstieg in eine Vollzeitstelle auf Transferleis-
tungen des Jobcenters verzichten.

I 19 Fsrderinstrument: Unter bestimmten Voraussetzungen Férderung der Weiterbildung tiber einen Bildungsgutschein.



Die Handlungshilfe ist im Projekt ,Umwandlung von Minijobs in sozialversicherungspflichtige Beschafti-
gung - Auswirkungen auf die betriebliche Beschaftigungspolitik?” entstanden. Untersucht wurde, welche
Rolle Minijobs im Einzelhandel, im Reinigungsgewerbe sowie im Hotel- und Gaststattengewerbe in Dortmund und
im Kreis Unna spielen.
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An der Erarbeitung der Handlungshilfe waren beteiligt:

Dr. Cordula Sczesny, Carla Sasse (Soziale Innovation GmbH)

Thomas Schafer, Markus Kaluza (Handelsverband NRW Westfalen-Mdinsterland e. V.)
Daniel Biermann (Jobcenter Dortmund)

Felix Wiggeshoff (Jobcenter Kreis Unna)

Kirstin Adams (KIK Textilien und Non-Food GmbH)

Benjamin Haase (Haase Einzelhandels oHG)
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